


1. КРАТКАЯ ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ в Ванинском муниципальном 

районе 

Система образования Ванинского муниципального района ориентирована на обеспечение условий получения 

качественного образования, отвечающего требованиям современной инновационной экономики, внедрение эффективных 

экономических механизмов в сфере образования, формирование социально адаптированной, конкурентоспособной личности, 

создание условий для её самореализации. 

Муниципальная система образования включает в себя 13 общеобразовательных организаций (из них 1 учреждение УФСИН), 

17 дошкольных образовательных учреждений и 2 учреждения дополнительного образования. Общее количество обучающихся по 

состоянию на 01.09.2025 – 3411. Доля обучающихся в районе в первую смену — 100%. 

Количество обучающихся с ограниченными возможностями здоровья – 368, из них 285 с задержкой психического развития, 

31 детей с нарушением интеллекта, 42 с тяжёлыми нарушениями речи, 5 с нарушениями опорно-двигательного аппарата, 2 с 

нарушением зрения, 2 с нарушением слуха. Детей-инвалидов в школах обучается 24 человека, из них 9 человек по соматическим 

заболеваниям обучаются в классах по общеобразовательным программам и 15 детей инвалидов, имеющих статус ребенка с ОВЗ 

по  заключению ПМПК обучаются инклюзивно, на дому обучаются 17 человек, из них 9 детей-инвалидов. В МБОУ СОШ № 2 п. 

Ванино функционирует 1 отдельный коррекционный класс для детей с ограниченными возможностями здоровья в них обучается 

7 детей с задержкой психического развития. Инклюзивно обучается 361 человек. 

В районе сохраняется небольшой дефицит педагогических кадров, который компенсируется за счет перераспределения 

учебной нагрузки и привлечения внешних совместителей. Для решения кадровых проблем образовательными организациями 

широко используется привлечение специалистов на условиях предоставления сберегательного капитала для работы в сфере 

образования в рамках реализации постановления Правительства Хабаровского края от 30 декабря 2008 г. № 312-пр «О мерах по 

обеспечению квалифицированными кадрами учреждений социальной сферы Хабаровского края». За три последние года в район 

прибыло для трудоустройства под сберегательный капитал 16 педагогов. 

Одно из возможных решений кадровой проблемы – это целевое обучение. Всего в ВУЗах края по договору на целевое 

обучение обучается 25 студентов. 

По состоянию на 01.09.2025 г. в учреждения района прибыло 4 молодых специалиста, из них 3 в общеобразовательные 

организации. По программе «Земский учитель» в район прибыло в 2025 году 4 педагога (МБОУ № 2 п. Ванино – учитель 

математики, МБОУ № 3 п. Ванино – учитель истории и обществознания, МБОУ № 4 п. Ванино – учитель биологии, МБОУ СОШ 

п. Токи – учитель русского языка и литературы).  

С 1 сентября 2025 года расширены меры поддержки педагогических кадров: студентам, обучающимся по договорам о 

целевом обучении, компенсируется оплата за проживание в студенческом общежитии, выплачивается ежемесячная стипендия, и 

стипендия по итогам сессии; молодым специалистам и определенным категориям педагогов производятся единовременные 

выплаты в размере от 50 до 100 тыс. рублей. 
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Одной из проблем функционирования и развития муниципальной системы образования является дифференциация 

муниципальных общеобразовательных организаций по качеству образовательных результатов и социально-экономическим 

условиям функционирования. 

В муниципалитете наряду с образовательными организациями, демонстрирующими высокие результаты качества обучения, 

есть и образовательные организации, показывающие стабильно низкие результаты обучения. Ежегодно в районе проводится 

мониторинг результатов оценочных процедур различного уровня: федерального, регионального, муниципального. По данным 

проводимых мониторингов наблюдался значительный разрыв между школами, показывающими высокие результаты обучения, и 

школами с низкими результатами. Причины низких результатов обучения могут быть как внешними, так и внутренними. К таким 

факторам относятся социальные условия, контингент обучающихся, недостаток квалифицированных педагогов. 

С целью повышения качества образовательных результатов с 2023 года все школы принимают участие в реализации 

региональной «дорожной карты» мероприятий по повышению качества общего образования в общеобразовательных 

организациях Хабаровского края. 100% педагогов принимают участие в тематических вебинарах (математика, физика, химия, 

биология, русский язык), ежемесячных интенсивах по предметам приоритетного значения, практикумах с обучающимися 9-х, 11-

х классов, краевых семинарах. 

В целях повышения качества общего образования на территории Ванинского муниципального района реализуются: 

- Федеральный проект «Школа Минпросвещения России»;  

- Муниципальный проект по организации работы с талантливыми детьми и молодёжью Ванинского муниципального района 

Хабаровского края «Талант.Ванино»; 

- Планы мероприятий («дорожные карты») подготовки к проведению государственной итоговой аттестации в Ванинском 

муниципальном районе (ежегодно); 

- Комплексный План р еа лизации  мероприятий по повышению качества математического и естественно-научного 

образования в Ванинском муниципальном районе на период до 2030; 

- Муниципальная модель педагогической профилизации образовательного процесса в школах Ванинского муниципального 

района Хабаровского края «К профессии учителя со школьной скамьи». 

Ежегодное участие школ во Всероссийских проверочных работах дает возможность оценить качество подготовки 

обучающихся. На основе результатов ВПР составляются планы мероприятий по реализации образовательных программ начального 

общего и основного общего образования, определяются проблемные поля, дефициты в виде несформированных планируемых 

результатов для каждого обучающегося, класса, по каждому учебному предмету; на педсоветах и заседаниях районных и школьных 

методических объединений рассматриваются вопросы использования результатов ВПР как данных для корректировки ВСОКО, 

по формированию метапредметных результатов и функциональной грамотности. Проводимая в образовательных организациях 

работа позволила улучшить результаты. 
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В целях выявления и развития у обучающихся творческих способностей и интереса к научно-исследовательской 

деятельности, создания необходимых условий для поддержки одаренных и мотивированных детей в Ванинском муниципальном 

районе реализуется Муниципальный проект «Талант. Ванино», цель которого развитие и формирование единых подходов к 

выявлению, сопровождению и поддержке одаренных и мотивированных детей муниципального района, в том числе с 

ограниченными возможностями здоровья; создание современной образовательной среды из образовательных организаций 

(общего, профессионального и высшего образования), организаций дополнительного образования, организаций культуры и 

спорта, общественных организацией, промышленных предприятий для сопровождения одаренных детей с учетом 

индивидуализации и дифференциации, профессиональной ориентации в интересах социально-экономического развития 

муниципального района, а также организация мероприятий, направленных на повышение квалификации педагогических кадров. 

Продолжается работа по улучшению материально-технической базы общеобразовательных организаций. В 2025 году 

финансирование деятельности учреждений района осуществлялось в рамках ведомственной и муниципальных целевых программ. 

Мероприятия муниципальных программ реализованы учреждениями образования эффективно. Основной объем средств 

направлен на обеспечение комплексной безопасности образовательных организаций, охрану жизни и здоровья участников 

образовательного процесса. 

Осуществляется работа по внедрению информационных и коммуникационных технологий в системе образования. 

В рамках реализации на территории Ванинского муниципального района национального проекта «Молодежь и дети» 

осуществляется модернизация образовательных организаций района, способствующая повышению качества преподавания 

учебных предметов и построению единого образовательного пространства. Благодаря дополнительному финансированию края 10 

школ района были оснащены минимальным перечнем оборудования для освоения предмета ОБЗР и ТРУД на общую сумму 9 млн. 

762 тыс. 

С мая по сентябрь 2025 года в рамках государственной программы Хабаровского края «Обеспечение общественной 

безопасности и противодействие преступности в Хабаровском крае» в двух школах (СОШ Токи, ООШ Датта) прошли работы по 

устройству систем видеонаблюдения на общую сумму 1 млн. 248 тыс. рублей. В рамках антитеррористической защищенности на 

установку уличного охранного освещения из районного бюджета направлены финансовые средства в размере 4 млн. 100 тыс. 

рублей для 16 объектов распложенных в поселениях Высокогорный (2 ед.), Тумнин (2 ед.), Кенада (3 ед.), Тулучи (2 ед.), Уська-

Орочская (3 ед.), Датта (2 ед.), Монгохто 2 (ед.). 

С 2020 года на базе МБОУ СОШ № 4 п. Ванино функционирует структурное подразделение «Центр по реализации программ 

дополнительного образования технической направленности». Центр позволяет реализовывать программы дополнительного 

образования школьников по направлениям: Хайтек, ФизЛаб, ХимЛаб, БиоЛаб, Промдизайн, Детская телестудия для школьников 

Ванинского района, используя при этом современное оборудование. Все школы района пользуются ресурсами данного Центра 

через такие формы работы, как профильные каникулярные смены, робототехнические конкурсы, семинары-практикумы для 
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педагогов, экскурсии.  

Во всех школах района открыты 12 Центров образования «Точка роста». Центры оснащены современным оборудованием, 

которое позволяет реализовывать широкий спектр программ дополнительного образования.  

В 10-ти общеобразовательных организациях района внедрена Цифровая образовательная среда (в школах п. Октябрьский, 

Высокогорный, МБОУ СОШ № 2 п. Ванино, МБОУ СОШ № 3 п. Ванино, МБОУ СОШ № 4 п. Ванино, п. Токи, п. Монгохто, с. 

Уська-Орочская, с. Тулучи, п. Тумнин). Во всех общеобразовательных организациях района используется автоматизированная 

информационная система электронных журналов успеваемости и дневников обучающихся. В системе зарегистрировано 100 

процентов обучающихся, родителей (законных представителей) и педагогических работников школ района. Внедрены 

региональные информационные системы в сфере дошкольного и дополнительного образования. 

Все школы зарегистрированы в федеральной государственной информационной системе «Моя школа», осуществлен 

переход на цифровую платформу «МАХ», созданы школьные каналы и чаты, увеличивается число подписчиков. 

В районе предоставляется муниципальная услуга «Электронное зачисление в ОО». Родители (законные представители) 

имеют возможность подать заявление в школу в электронном виде на сайте USLUGI27. 

В целом в Ванинском муниципальном районе обеспечено стабильное функционирование системы образования и созданы 

предпосылки для ее дальнейшего развития, а именно: 1) сохранены и улучшаются материальные и организационные условия для 

обучения, развития и воспитания детей, поэтапно реализуются федеральные государственные образовательные стандарты общего 

образования; 2) реализуются социальные функции обучения и воспитания подрастающего поколения, ведётся работа по выявлению 

и развитию одаренных и талантливых детей; 3) реализуется система мер по сохранению и укреплению кадрового состава 

муниципальной системы образования, введению профессиональных стандартов; 4) осуществляется инновационная деятельность. 

 

2. РЕЗУЛЬТАТЫ МУНИЦИПАЛЬНОГО МОТИВИРУЮЩЕГО МОНИТОРИНГА ЗА 2024 г.  

в Ванинском муниципальном районе 

Номер, название показателя Значение показателя Балл 

Место в 

муниципальном 

рейтинге 

Отклонение от 

медианы 

П1. Доля фонда оплаты труда педагогических 

работников в общем фонде оплаты труда 

работников организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по основным 

общеобразовательным программам 

 61,8 3 Положительное 
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П2. Доля фонда оплаты труда руководящих 

работников в общем фонде оплаты труда 

работников общеобразовательных организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по 

основным общеобразовательным программам 

 11,4 9 

На уровне 

медианного 

значения  

П3. Количество обучающихся в дошкольных 

образовательных организациях и 

общеобразовательных организациях в расчете на 

одного работника организации 

 7,2 5 Положительное 

П4. Численность педагогических работников в 

расчете на одного руководящего работника 

муниципальных образовательных организаций 
 8,7 3 Положительное 

П5. Доля педагогических работников в возрасте до 

39 лет в общей численности педагогических 

работников муниципальных образовательных 

организаций 

 37,0 3 Положительное 

П6. Численность обучающихся по адаптированным 

основным образовательным программам начального 

общего, основного общего и среднего общего 

образования в расчете на 1 учителя-дефектолога, 

учителя-логопеда 

 43,6 9 Положительное 

П7. Доля ОО, имеющих школьный театр в числе 

муниципальных образовательных организаций 100 100 

Все МО достигли 

100% выполнения 

показателя 

Медианное 

значение 

отсутствует 
П8. Доля ОО, имеющих школьный музей/музейный 

уголок/музейную экспозицию, в числе 

муниципальных образовательных организаций 
100 100 

Все МО достигли 

100% выполнения 

показателя 

Медианное 

значение 

отсутствует 
П9. Доля общеобразовательных организаций, 

имеющих школьный спортивный клуб, в общем 

числе муниципальных общеобразовательных 

организаций, 

100 100 

Все МО достигли 

100% выполнения 

показателя 

Медианное 

значение 

отсутствует 

П10.Доля общеобразовательных организаций, 

прошедших самодиагностику в рамках проекта 

«Школа Минпросвещения России», в общем числе 

муниципальных общеобразовательных организаций 

100 100 

Все МО достигли 

100% выполнения 

показателя 

Медианное 

значение 

отсутствует 
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П11. Доля зданий общеобразовательных 

организаций, оборудованных автоматической 

пожарной сигнализацией, в общем числе зданий 

муниципальных общеобразовательных организаций 

100 100 

Все МО достигли 

100% выполнения 

показателя 

Медианное 

значение 

отсутствует 

П12. Доля обучающихся, охваченных подвозом, в 

общей численности обучающихся, нуждающихся в 

подвозе, в муниципальных общеобразовательных 

организациях 

 92,7 16 

На уровне 

медианного 

значения 

П13. Использование лабораторного оборудования  45,5 13 Отрицательное 
П14. Использование компьютеров  81,8 7 Положительное 
П15. Уровень объективности оценки 

образовательных результатов 
 96,9 1-13 Положительное 

П16. Достижение минимального уровня подготовки  87,4 4-5 Положительное 
П17. Достижение высокого уровня подготовки  7,2 1 Положительное 
П18. Функциональная грамотность  58,1 5 Положительное 
П19. Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, 

охваченных дополнительным образованием, в 

общей численности детей, проживающих в 

муниципальном образовании 

100 100 1-5 Положительное 

П20. Соотношение фактически занятых ставок 

педагогических работников и числа ставок 

педагогических работников по штату в 

муниципальных общеобразовательных 

организациях 

100 99,1 13 Отрицательное 

П21. Доля обучающихся общеобразовательных 

организаций, достигших возраста 13 лет, начиная с 7 

класса обучения, принявших участие в социально-

психологическом тестировании на выявление 

рисков употребления наркотических средств и 

психотропных веществ, в общей численности 

обучающихся муниципальных 

общеобразовательных организаций, которые могли 

принять участие в данном тестировании 

100 98,2 11 Отрицательное 

П22. Доля общеобразовательных организаций, 

обучающиеся которых приняли участие в 
12 100 1-19 Положительное 
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социально-психологическом тестировании на 

выявление рисков употребления наркотических 

средств и психотропных веществ, в общем числе 

муниципальных общеобразовательных организаций 

ВЫВОДЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ МУНИЦИПАЛЬНОГО МОТИВИРУЮЩЕГО МОНИТОРИНГА: 

В 2024 году мотивирующий мониторинг проводился по трем направлениям: «Создание условий достижения результатов» 

(П1-П15), «Показатели достижения учебных и воспитательных результатов» (П16-П19), «Показатели рабочих процессов» (П20-

П22).  

Как и в 2023 году в мотивирующем мониторинге используется медианное значение при оценке деятельности 

муниципалитета по утвержденным показателям, где медиана делит изучаемую совокупность на две равные части – у половины 

единиц совокупности значение признака меньше медианы, а у другой – больше.  

По всем направлениям Ванинский район находится в зоне оптимального уровня управления, район сохранил 2 место в 

рейтинге муниципалитетов края (2 место в 2023 году, 6 место в 2022). Сохранена и положительная динамика результатов 

муниципального мотивирующего мониторинга: в 2022 году показатель района составлял 61,4, в 2023 – 88,7, в 2024 – 91,5. Это 

говорит о соответствии задачам управления, позволяет при заданных условиях достичь поставленной цели наилучшим образом.  

Вместе с тем ряд показателей свидетельствует о наличии негативных тенденций в муниципальной системе образования. По 

первому направлению в «красной» зоне (критический уровень управления) находятся два показателя, характеризующие 

эффективность использования финансовых ресурсов оплаты труда, обеспеченность системы кадрами, предоставления 

полноценных возможностей для изучения естественно-научных дисциплин. 

По второму направлению показателей, находящихся в «красной» зоне, нет. 

По третьему направлению в «красной» зоне два показателя, оценивающие качество административной работы и 

исполнительской дисциплины, а именно кадровая обеспеченность и эффективность организации тестирования обучающихся на 

употребление наркотических веществ. 

В целом можно говорить о наличии в Ванинском муниципальном районе системной работы, направленной на достижение 

ключевых показателей мотивирующего мониторинга, а в конечном итоге на совершенствование муниципальной системы 

образования. Результаты мониторинга рассматриваются как источник информации, позволяющий увидеть состояние системы 

образования и спланировать работу по проблемным направлениям.   
 

ВЫЯВЛЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ, ДЕФИЦИТЫ: 

Муниципальный мотивирующий мониторинг выявил как позитивные, так и негативные тенденции в развитии муниципальной 

системы образования. Из 22 показателей в «зеленой» зоне находятся результаты мониторинга по 18 показателям, в «красной» - по 

4.  
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К основным проблемам можно отнести следующие: 

1) эффективность использования финансовых ресурсов;  

2) снижение доли общеобразовательных организаций района, чьи выпускники 9-х классов выбрали ОГЭ по физике или 

химии; 

3) недостаточное качество административной работы и исполнительской дисциплины как на уровне общеобразовательной 

организации, так и на уровне органа местного самоуправления. 
 

 

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ВХОДНОЙ ДИАГНОСТИКИ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ДЕФИЦИТОВ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

КАДРОВ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ МУНИЦИПАЛИТЕТА 
 

В 2025 году диагностика профессиональных дефицитов управленческих кадров не проводилась. Для повышения уровня 

профессиональных компетенций управленческих кадров в индивидуальном управленческом маршруте муниципалитета 

предусмотрены соответствующие мероприятия, основанные на результатах диагностики 2024 года, по итогам которой были 

выявлены следующие проблемы: 

1) Блок «Управление развитием»: недостаток знаний о приоритетах государственной, региональной и районных программ 

развития образования и отсутствие положительного опыта управления инновационной деятельностью. Недостаточная 

осведомленность о стратегических и программных документах федерального уровня в области общего образования и социально-

экономического развития. Не сформировано умение производить оценку реализации стратегии развития ОО, определять изменения, 

происходящие во внутренней и внешней среде, основные показатели и результаты реализации программы ее развития, 

обеспечивающие повышение качества образования и эффективность деятельности организации. Трудности при разработке 

стратегического документа школы – Программы развития. 

2) Блок «Администрирование деятельности ОО»: недостаток знаний в области антикоррупционного законодательства, 

комплексной безопасности ОО, контроля питания, транспортных перевозок, основы менеджмента качества, управления проектами, 

мониторинга, анализа, оценки и контроля эффективности и результативности деятельности ОО, профессиональных стандартов, 

основ управления персоналом, цифровизации системы образования. 

3) Блок «Управление образовательной деятельностью ОО»: недостаточно сформированы такие умения, как: умение 

организовывать проведение самообследования организации, ВСОКО, мониторинга образовательных результатов обучающихся; 

умение организовывать коррекционную работу и инклюзивное образование; умение обеспечить специальные условия 

обучающимся с ОВЗ; умение формировать образовательную среду ОО, обеспечивающую содержательную, методическую, 

технологическую целостность образовательной деятельности; умение принимать управленческие решения: анализировать, 
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планировать, организовывать и контролировать работу образовательной организации; недостаточные знания нормативно-правовых 

актов, регулирующих деятельность образовательных организаций в части оценки качества образования. 

4) Блок «Управление взаимодействием с участниками отношений в сфере образования и социальными партнерами»: 

недостаток знаний принципов, методов и технологии коммуникации, ведения переговоров при взаимодействии с субъектами 

внешнего окружения, недостаточная осведомленность руководителей о технологии урегулирования конфликтов, принципах кросс-

культурного менеджмента, технологиях организации событийного пространства. Отсутствие понимания значимости этих видов 

деятельности для эффективной работы образовательной организации. 

Для решения выявленных проблем: 

• была пересмотрена система повышения квалификации и (или) профессиональной переподготовки;  

• при проведении курсов повышения квалификации, образовательных мероприятий на уровне школы и муниципалитета в 

программу были включены модули, направленные на совершенствование необходимых знаний и умений в соответствии с 

Профессиональным стандартом руководителя ОО;  

• в выборе мер по повышению уровня профессиональных компетенций управленцев сделан акцент на индивидуальную работу 

с руководителями через разработку и реализацию индивидуального образовательного маршрута (реализовано 8 ИОМ);  

• повышение квалификации по управленческому треку организовано и для работников, включенных в кадровый резерв 

вакантных должностей руководителей (заместителей руководителей) ОО. 
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4. РЕЗУЛЬТАТЫ САМОДИАГНОСТИКИ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ МУНИЦИПАЛИТЕТА 

НА СООТВЕТСТВИЕ СТАТУСУ «ШКОЛА МИНПРОСВЩЕНИЯ РОССИИ» 
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ВЫВОДЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ САМОДИАГНОСТИКИ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

МУНИЦИПАЛИТЕТА: 

Самодиагностика – это инструмент для оценки состояния общеобразовательной организации и определение уровня 

соответствия статусу проекта. В 2025 году участие в самодиагностике приняли 13 школ, что составило 100%, в том числе МБОУ 

В(с)ОШ № 1 п. Ванино (ОО УФСИН). По результатам самодиагностики 5 школ (38,5%) показали соответствие высокому уровню 

(это школы № 3, 4 Ванино, Октябрьский, Высокогорный и Монгохто), 7 школ (53,8%) – среднему (школа № 2 Ванино, школы п. 

Токи, Тумнин,  Датта, Кенада, Тулучи и Уська-Орочская) и 1 школа/7,7% (МБОУ В(с)ОШ № 1 п. Ванино (ОО УФСИН)) – базовому.  

В сравнении за три года район демонстрирует положительную динамику: увеличилось количество школ ВУ, отсутствуют 

школы НБУ, БУ имеет 1 школа. Кроме того, школы СУ улучшили свои показатели практически по всем магистральным 

направлениям и ключевым условиям. 

Что касается дневных школ, то к профицитным магистральным направлениям можно отнести «Профориентация», «Знание» 

и «Творчество», профицитные ключевые условия – «Образовательная среда», «Учитель. Школьная команда».  Дефицитные 

магистральные направления – «Здоровье» и «Воспитание», а также ключевое условие «Школьный климат». 
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Стоит отметить, что благодаря реализации ИУММ 2024/2025 года по всем магистралям и ключевым условиям наблюдается 

положительная динамика: 

Магистральное направление / ключевое 

условие 

Доля школ, достигших высокого уровня за период с 2023 по 2025 по отдельным 

направлениям/ключевым условиям 

2023 2025 

Знание 16,7 46,15 

Здоровье 0 23,1 

Творчество 16,5 38,4 

Воспитание 8,3 23,1 

Профориентация 42,0 61,5 

Учитель. Шк.команда 0 23,1 

Школьный климат 8,5 38,4 

Образовательная среда 67,0 69,2 

Итоги самодиагностики вечерней школы (ОО УФСИН) показывают базовый уровень по всем направлениям и ключевым 

условиям, а по ключевому условию «Учитель. Школьная команда» школа достигла среднего уровня. По сравнению с результатами 

2024 года эта школа существенно улучшила свои результаты, достигнув максимально возможных, учитывая особенности и все 

аспекты образовательного процесса в школе при УФСИН, связанные с большим количеством ограничений для осужденных 

обучающихся. Задача для управленческой команды МБОУ В(с)ОШ № 1 п. Ванино (ОО УФСИН) заключается в поддержании и 

сохранении достигнутого уровня. 

  

ВЫЯВЛЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ 

 Наиболее проблемным, общим для всех, является ключевое условие «Школьный климат»: из числа дневных школ всего 5 

общеобразовательных организаций имеют высокий уровень, 6 – средний, 2 демонстрируют базовый уровень. 

Основными дефицитами, выявленными по ключевому условию «Школьный климат», являются: 

- отсутствие/частичное наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательных отношений, реализации требований ФГОС общего образования к   психолого-педагогическим условиям 

реализации образовательных программ; 

- отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся; 
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- отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога; 

- недостаток помещений для формирования психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся; 

- отсутствие специальных тематических зон по причине размеров кабинета педагога-психолога, не соответствующих требованиям 

к школьным помещениям; 

- отсутствие специальных тематических зон - психологически благоприятных школьных пространств для педагогов; 

-  недостаток профессиональных компетенций у административной команды по реализации функции управления образовательной 

деятельностью в части создания условий - благоприятной образовательной среды в общеобразовательной организации. 

К основным причинам возникновения дефицитов по данному ключевому условию можно отнести: 

- недостаточный уровень материально-технического оснащения школы по данному направлению; 

- наличие дефицита профессиональных компетенций у административной команды по реализации функции управления 

образовательной деятельностью в части создания условий; 

- отсутствие педагогических кадров. 

 По магистральным направлениям «Здоровье» и «Воспитание» всего три школы демонстрируют высокий уровень достижения 

показателей, подавляющее большинство школ имеет средний уровень.  

 По направлению «Здоровье» большинство школ набрали 20 баллов, что соответствует СУ (верхняя граница), а полное 

количество баллов не набрано по таким показателям, как «Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов», «Наличие 

дополнительных образовательных услуг в области физической культуры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих 

занятия» и «Доля обучающихся, получивших знак отличия ВФСК ГТО».   

 По направлению «Воспитание» у большинства школ 18-19 баллов (верхняя граница СУ). Проблемными стали показатели 

«Наличие школьной символики» и «Реализация программ краеведения и школьного туризма». 

Среди причин можно выделить: 

- недостаточная работа по привлечению и информированию обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне»; 

- нехватка квалифицированных кадров; 

- не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного 

образования. 

 Для решения выявленных проблем каждой школе необходимо разработать индивидуальный управленческий маршрут, 

планомерная реализация которого позволит обеспечить переход на более высокий уровень соответствия статусу проекта «Школа 

Минпросвещения России». 
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ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ МАРШРУТ Ванинского муниципального района 

1. Меры, мероприятия, управленческие решения, обеспечивающие повышение показателей муниципального 
мотивирующего мониторинга  

1.1. 

Показатели 
муниципального 
мотивирующего 

мониторинга, 
находящиеся в зоне 

отрицательного 
отклонения от медианы 

Мероприятие 
Сроки 

проведения 
Ответственное 

лицо 
Форма представления 

результата 

1.1.1 П2. Доля фонда оплаты 
труда руководящих 
работников в общем 
фонде оплаты труда 
работников 
общеобразовательных 
организаций, 
осуществляющих 
образовательную 
деятельность по основным 
общеобразовательным 
программам 

Привлечение в образовательные 
организации района узких 
специалистов (педагог-психолог, 
социальный педагог, дефектолог), 
учителей-предметников за счет 
реализации краевой программы 
сберегательного капитала или иных 
программ 

до 28.08.2026, 

постоянно 

Заместитель 

начальника 

управления 

образования Отчет 

Заключение договоров на целевое 

обучение. 

1 раз в год начальник управления 

образования 
Отчет  

Активизация информационно-

разъяснительной работы с 

обучающимися выпускных классов и 

их родителями (законными 

представителями) по заключению 

договоров на целевое обучение по 

педагогическому направлению. 

Постоянно Специалисты 

управления 

образования, 

руководители ОО 

Отчет «устройство 

выпускников». 

1.1.2 П13. Использование 

лабораторного 

оборудования 

Реализация комплексного плана 

мероприятий по повышению 

качества математического и 

естественно-научного образования. 

2025-2026 

учебный год 

Управление 

образования,  

МКУ ИМЦ РО, 

руководитель ОО 

Статистическая 

информация о выборе 

обучающимися 9-х 

классов предметов 

естественно-научного 

цикла для сдачи ОГЭ. 
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1.1.3 П20. Соотношение 

фактически занятых 

ставок педагогических 

работников и числа 

ставок педагогических 

работников по штату в 

муниципальных 

общеобразовательных 

организациях 

Заключение договоров на целевое 

обучения, предусматривающих 

социальную поддержку студентов и 

обязанность отработки 

Постоянно начальник 

управления 

образования 

Отчет на начало 

учебного года 

Привлечение педагогов по 

программе сберегательного 

капитала. 

1 раз в год Начальник 

управления 

образования 

Отчет на начало 

учебного года 

Уровень ОО: 

Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 

Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций 

учителя-дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся.    

Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

Постоянно  Начальник 

управления 

образования, 

руководитель ОО 

Отчет на начало 

учебного года 

1.1.4 П21. Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, достигших 

возраста 13 лет, начиная с 

Организация информационно-

разъяснительной работы с 

родителями (районные родительские 

собрания с привлечением 

Сентябрь-ноябрь 

2026г. 

Управление 

образования, 

руководитель ОО 

Родительские собрания 

Флаеры  

Буклеты  
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7 класса обучения, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

муниципальных 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном тестировании 

специалистов, публикации в СМИ, 

соцсетях разъясняющей информации 

о тестировании. 

Размещение 

информации в соцсетях, 

на сайтах 

Выявление лучших практик 

организации разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями. 

2025/2026 

учебный год 

МКУ ИМЦ РО 

Руководители ОО 

Представление опыта на 

заседаниях районных 

методических 

объединений 

Положение об оценке 

эффективности деятельности 

руководителей образовательных 

учреждений, подведомственных 

управлению образования 

администрации Ванинского 

муниципального района 

Хабаровского края, утвержденное 

приказом от 03.07.2023 № 273 

С 2023 года Заместитель 

начальника 

управления 

образования 

Листы оценки 

2. Муниципальные меры, мероприятия, управленческие решения, обеспечивающие повышение уровня 

профессиональных компетенций (восполнение профессиональных дефицитов) управленческих кадров 

общеобразовательных организаций 

2.1. 

Трудовые функции 

(функциональные 

области) руководителя 

общеобразовательной 

организации 

Мероприятие 
Сроки 

проведения 

Ответственное 

лицо 

Форма представления 

результата 

2.1.1. Общие мероприятия для всех направлений 

Обзор нормативных правовых документов в рамках совещания с 

руководителями ОО (День директора) 

Не менее 1 раза в 

месяц 

начальник 

управления 

образования 

Протокол совещания 

Единый методический день. 
Площадка для представления успешного управленческого опыта и 

обсуждения проблемных вопросов. 

1 раз в четверть МКУ «ИМЦ РО» 

Управление 
образования 
 

Программа 

мероприятия, 

фотоматериалы, 

методические 

материалы 
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2.1.2. Управление 

образовательной 

деятельностью 

общеобразовательной 

организации 

Цикл семинаров в рамках реализации 

модели «Инклюзивная 

образовательная организация - 

образовательная организация для 

всех». 

1 раз в четверть МБУ «Центр 

психолого-

педагогической, 

медицинской 

и социальной 

помощи «Парус»  

Программа семинара, 

презентации, 

фотоматериалы 

Муниципальная Школа управленца. 

«Функциональная грамотность 

руководителя образовательной 

организации» 

Октябрь 2026 Управление 

образования 

Программа школы, 

материалы 

2.1.3. Администрирование 

деятельности 

общеобразовательной 

организации 

Муниципальная Школа управленца. 

«Трудовые функции и 

функциональные области 

руководителя общеобразовательной 

организации» 

Апрель 2026 Управление 

образования 

Программа школы, 

материалы 

2.1.4. Управление развитием 

общеобразовательной 

организации 

Муниципальная Школа управленца. 

О внесении изменений в Программу 

развития ОО на основе актуальных 

результатов самодиагностики на 

соответствие статусу проекта 

«Школа Минпросвещения России» 

Ноябрь-декабрь 

2026 

Управление 

образования 

Программы развития 

ОО 

Муниципальная Школа управленца. 

«Системные подходы к управлению 

развитием образовательной среды» 

Ноябрь 2026 Управление 

образования 

Программа школы, 

материалы 

2.1.5. Управление 

взаимодействием ОО    с 

участниками отношений в 

сфере образования и 

социальными партнерами 

Цикл психологических тренингов 

для управленческих команд в рамках 

реализации модели «Системный 

подход в управлении 

образовательной организацией».  

Февраль 2026 

Апрель 2026 

Октябрь 2026 
Декабрь 2026 

МБУ «Центр 

психолого-

педагогической, 

медицинской 

и социальной 

помощи «Парус»  

Программа тренинга, 

фотоматериалы 

3. Муниципальный план по переходу общеобразовательных организаций на более высокий уровень проекта "Школа 
Минпросвещения России" 

3.1. Магистральное 
направление/ключевое 
условие 

Мероприятие (общее, с указанием 
конкретных ОО) 

Сроки 
проведения 

Ответственное 
лицо/организация 

Форма представления 
результата 
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3.1.1. Общие мероприятия для всех направлений 

Анализ выявленных по итогам самодиагностики дефицитов и 

обсуждение перечня управленческих действий/решений. 
Формат проведения: совещание в режиме ВКС. 

ноябрь 2026 Управление 
образования, МКУ 

«ИМЦ РО», 
руководители ОО 

Сводная информация о 

дефицитах по ОО 
Рекомендации для ОО 

Корректировка программы развития в части управленческих решений, 
направленных на устранение причин дефицитов. 

ноябрь-декабрь 
2026 

Управление 
образования, МКУ 
«ИМЦ РО», 
руководители ОО 

Скорректированные 
программы развития  

Разработка и реализация ИУМ ОО, достигших по результатам 
самодиагностики 2025 года среднего уровня (МБОУ СОШ № 2 Ванино, 
школы п. Токи, п. Тумнин, с. Датта, с. Кенада, с. Тулучи и с.Уська-
Орочская) 

март 2026, 
сопровождение - 
постоянно 

Управление 
образования, 
руководитель ОО 

ИУМ ОО 

Организация участия управленческих команд школ в Марафоне 
эффективных управленческих практик. 

12-14.04.2026 Управление 
образования, 
руководители ОО 

Выступления 
(презентация опыта) 

3.1.2. Магистральное 

направление "Знание" 

Реализация комплексного Плана 

мероприятий по повышению 

качества математического и 

естественно-научного образования в 

Ванинском муниципальном районе 

на период до 2030 

2025/2026 Управление 

образования, МКУ 

«ИМЦ РО», 

руководители ОО 

Отчет о достижении 

показателей (на 

01.09.2026) 

Стажировка «Программа развития – 

стратегический документ 

общеобразовательной организации: 

повышение качества образования на 

основе данных. Магистральные 

направления "Знание", 

"Творчество"». 

Место проведения: МБОУ СОШ п. 

Октябрьский. 

03.04.2026 Управление 

образования, 

руководитель МБОУ 

СОШ п. 

Октябрьский, 

руководитель МБОУ 

СОШ № 3 п. Ванино 

(Наставническая 

Лига) 

Программа стажировки 

Фотоматериалы 

Информационное 

освещение мероприятия 

3.1.3. Магистральное 

направление 

"Здоровье" 

Муниципальный конкурс «Лучшая 

школьная столовая 2026» 

04.04.2026 Управление 

образования, МКУ 

«ИМЦ РО», 

руководители ОО 

Положение о конкурсе 

Публикация в СМИ 
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Муниципальный этап конкурса для 

детей с ОВЗ и инвалидностью 

«Абилимпикс» 

28.03.2026 Управление 

образования, МКУ 

«ИМЦ РО», 

руководители ОО 

Положение о конкурсе 

Публикация в СМИ 

Организация взаимодействия 

отдаленных сельских школ и Дворца 

Спорта в п. Ванино для сдачи 

нормативов ВФСК ГТО 

май-июнь 2026 Управление 

образования, 

руководители ОО 

Отчет о достижении 

показателей (на 

01.09.2026) 

3.1.4. Магистральное 

направление 

"Творчество" 

Стажировка «Программа развития – 

стратегический документ 

общеобразовательной организации: 

повышение качества образования на 

основе данных. Магистральные 

направления "Знание", 

"Творчество"». 

Место проведения: МБОУ СОШ п. 

Октябрьский. 

03.04.2026 Управление 

образования, 

Руководитель 

МБОУ СОШ № 3 п. 

Ванино 

Программа стажировки 

Фотоматериалы 

Информационное 

освещение мероприятия 

3.1.5. Магистральное 

направление 

"Воспитание" 

Представление лучших практик 

реализации магистрального 

направления в рамках единого 

методического дня. 

январь-июнь 2025 Управление 

образования, МКУ 

«ИМЦ РО», 

руководители ОО 

Презентация опыта 

Публикация в СМИ 

3.1.6. Магистральное 

направление 

"Профориентация" 

Реализация комплексного Плана 

мероприятий по повышению 

качества математического и 

естественно-научного образования в 

Ванинском муниципальном районе 

на период до 2030 

2025/2026 
учебный год 

Управление 

образования, МКУ 

«ИМЦ РО», 

руководители ОО 

Отчет о достижении 

показателей (на 

01.09.2026) 

Цикл тренинговых занятий для 

обучающихся психолого-

педагогических классов. 

2025/2026 
учебный год по 

отдельному плану 

МБУ «Центр 

психолого-

педагогической, 

медицинской 

и социальной 

помощи «Парус»  

Отчет о проведенных 

тренингах. План 

наставничества среди 

старшеклассников. 

3.1.7. Организация и проведение районных 

методических объединений по 

2025/2026 

учебный год 

МКУ «ИМЦ РО» План проведения РМО, 

фотоматериалы 
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Ключевое условие 

"Учитель. Школьная 

команда" 

актуальным вопросам преподавания 

предметов 

Смотр-конкурс школьных 

методических служб 

июнь 2026 МКУ «ИМЦ РО» Положение о конкурсе 

Форум образовательных инициатив 

(инновационных проектов) 

январь 2026 МКУ «ИМЦ РО», 

руководители ОО 

Презентация опыта 

Публикация в СМИ 

3.1.8. Ключевое условие 

"Школьный климат" 

Муниципальная проект-программа 

«Школа нестандартного родителя» 

 

с апреля 2026 МБУ «Центр 

психолого-

педагогической, 

медицинской 

и социальной 

помощи «Парус»  

План проведения 

мероприятий. Отчет.  

Публикация в СМИ 

Цикл тренингов для педагогических 

работников: «От конфликта к 

сотрудничеству» 

2025/2026 

учебный год по 

отдельному 

графику 

МБУ «Центр 

психолого-

педагогической, 

медицинской 

и социальной 

помощи «Парус»  

Методические 

рекомендации (алгоритм 

действий при 

конфликтной ситуации). 

Публикация в СМИ 

3.1.9. Ключевое условие 

"Образовательная 

среда" 

Организация участия школьных 

команд в краевом конкурсе центров 

«Точка Роста» 

апрель-май 2026 Управление 

образования, МКУ 

«ИМЦ РО», 

руководители ОО 

Фотоматериалы 

Публикация в СМИ 

 

ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПУБЛИЧНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 

№ 
п/п Название мероприятия Уровень 

мероприятия 
Сроки 

проведения 
Целевая 

аудитория Ожидаемый результат 

1. МЕРОПРИЯТИЕ, ДЕМОНСТРИРУЮЩЕЕ ПОВЫШЕНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ МОТИВИРУЮЩЕГО МОНИТОРИНГА 

1.1 Совещание руководителей по теме: 

«Об итогах реализации муниципального 

плана по повышению качества общего 

образования в Ванинском районе в 2025/2026 

учебном году» 

муниципальный декабрь 2026 Управленческие 

команды ОО 

Информированность руководителей о 

результатах мотивирующего 

мониторинга, о динамике качества общего 

образования в общеобразовательных 

организациях района.  

 




